MOBILITAS MINT SZOLGALTATAS

SI2) BUDAPESTI MUSZAKI ES GAZDASAGTUDOMANYI EGYETEM
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Mobilitas mint szolgaltatas




Torténelem

2011: Kozlekedésfejlesztési riport
2013: ITS stratégia

2014: MaaS koncepcio bemutatasa
2015: Transport Code

2015: MaaS.fi |étrehozasa

2016: MaaS.globalra valod valtas
2017: Whim app inditasa




Definicio

* A mobilitas mint szolgaltatas

» egy felhasznalo kdézpontu, intelligens mobilitas elosztasi
modell

e az 0sszes mobilitasi szolgaltato kinalataval

* egyetlen mobilitasi szolgaltat altal, a MaaS szolgaltato
altal,

e egyetlen digitalis platform
a felhasznalok szolgalataban.
(Kamargianni és Matyas, 2017)




Definicio

 Mobilitas mint szolgaltatas (MaaS) definicioja:
e egy mobilitas elosztasi modell

 amelyben az ugyfél kozlekedési sziikségletei

* egy interfészen keresztul talalkoznak

e és amelyeket egy szolgaltatd nyujt.
(Hietanen, 2014)




Definicio

* A mobilitas mint szolgaltatas (MaaS) a kozlekedési
szolgaltatasok kulonféle formainak integracioja

* egyetlen mobilitasi szolgaltatason keresztul

* igény szerinti hozzaférhet6séggel.
(ERTICO, 2016)

ALLIANCE
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Definicio

* A mobilitas mint szolgaltatas (MaaS)

* Egy digitalis interfész segitsegéevel kezeli a kozlekedéssel
kapcsolatos szolgaltatasok nyujtasat,

-----

(Transport System Capatult, 2016)

&
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Megvaldsithatdosag

MaaSs is not
feasible

Does the city have adequate
public transport system?

Is e-ticket available for public
transport?

Check other available transport modes: taxi,
car-sharing, bike-sharing...

Are they willing to open data?

[ Check data format & quality ]

Do they accept e-payment?

[ Maas$ is feasible ] 12




Keretrendszer

. MOBILITY AS A SERVICE FRAMEWORK
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Elonyok

* Integralt szolgaltatas: a MaaS szolgaltato értékteremtést hoz létre a
felhasznald szamara, kiilonboz6 mobilitasi szolgaltatasi csomagokat
tartalmaz

* Személyre szabott szolgaltatas: felhasznaldi igények alapjan, beleértve
igényvezérelt szolgaltatasokat is (pl. car-sharing)

* Rugalmas fizetés: mobilitasi ccomagok valds hasznalat alapjan

* Optimalizalas: optimalizalja a keresletet és a kinalatot, valds id6ben a
kozlekedési szolgaltatok kereslete és kapacitasa alapjan

 Adatmegosztas: MaaS szolgaltatd megosztja a felhasznaldok mobilitasi
igényeivel kapcsolatos adatokat, hogy segitse a kozlekedési
szolgaltatdkat szolgaltatasaik javitasaban

* Potencidlis piac: kozlekedési szolgaltatoknak lehet6sége nyilik arra,
hogy Ugyfeleik elégedettségének ndvelésével szélesebb piacot érjenek
el és noveljék piaci részesedésiiket

Y, 14



Hype ciklus

Expectations

Autonomous vehicles

On-demand taxi
(Uber)

Free floating car sharing

Mobile ticketing

—— Back to base car sharing

Multimodal journey planners

Electric vehicles

Smartcards

Trigger Peak of Inflated Trough of
Expectations  Disillusionment

Slope of Enlightenment

Plateau

Time

15



Szereplok

Politikai dontéshozdk:

— specialis szabalyokat és iranyelveket kell meghatarozni, amelyek
lehetdvé teszik a MaaS megvaldsulasat

Kozlekedési szolgaltatok (MSP):
— a tényleges szolgaltatasokat nyuijtja

MaaS operator:
— Uj szerepl6

— kapcsolat
a kozlekedési szolgaltatd
és a felhasznalok kozott

Felhasznalo:
— ugyfelek, adatszolgaltatok

AN
G 1
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Uzleti rendszer

Business Ecosystem

Regulators &

Extended enterprise Policy Makers

Technical Back-
end Providers Investors

(IT infrastructure)

Core business
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providers Payment
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MaasS Transport Ticketing Dynamic Institutes

Operators Solutions multiservice

journey planners

Provider
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Insurance Media &
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Maa$ operator szerepe

Integralja a kinalatot és a keresletet
Szolgaltatast nyujt a felhasznaldknak
Arazasi modelleket valdsit meg

Szerz6déseket kot a kozlekedési szolgaltatokkal, a
felhasznalokkal és a kozlekedési hatosagokkal

Megvalositasi lehet6ségek:
— kozlekedési hatosag

— kozlekedési vallalat

— maganvallalat

18



Maa$S koncepcio

Policy Framework
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Szabalyozasi szintek

Full MaaS
Regulation

Light MaaS
Regulation

Open Maa$S
Market

Complexity of choice (modes & services)

A *Impact of delay

& disruption
on resilience

* Road
congestion

* Crowding
on public
transport

* Need for
concessionary
mobility

* Air pollution

* Adverse public
health
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Szabalyozasi szintek

Governance Permissive - Directive
& Regulation: Management Control
MaaS Integrated Add Integrated  Add Integrated Add Customer Add Capacity-
Propositions / Journey Payment “Choose and BooK” optimised optimised
Products / Planning Platform on-demand public dynamic service dynamic service
Functionality: & private mobility management management
and route and route
planning planning
Scheme Open market with one Regulated market with one Highly Regulated market
Architecture: or more MaaS providers or more Maa$S providers with one Maa$S aggregator
working independently to mandated to share data and which governs demand
address customer needs APIls and adhere to ground and supply across all public
rules set by the local/regional and private mobility services
authoritylies) in the region*®.
Public Regulatory oversight Add Cross-modal Transport Add Technology Integration
Authority Modelling and Management and Service Management,
capabilities Data Sciences, Dynamic
required: MNetwork Management

SIA
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Uzleti modellek
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Technoldgia

Back-end elemzések

— kereslet és kinalat optimalizalasa valos id6ben

— adatok szinkronizalasa a kiilonb6z6 szolgaltatok kozott
— analitikus és jelentéskészité motorok

Front-end interfész és app

— okostelefon / webes fellilet, amelyet a felhaszndaldk
kozvetlenul hasznalnak

— allando back-end kapcsolat
— dinamikus multimodalis utazastervezo

— visszacsatolasi mechanizmus

23
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Adataramlas
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Adat kdvetelmények

Elérhetd utvonalak
Megallo informaciok
Jarm( poziciok
Sebesség

Jarm{ adatok
Utazasi id6

lgény

Kérnyezeti hatasok
Jegyértékesités
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Utazasi paraméterek

Urgency

Speed

Wallet

Habits / Attitude
[ Skill

Weather

Route

Luggage /
Co-nders /
Gear

Physical
Condition
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Jelenlegi mobilitasi csomagok

Medium

249

Pay-as-you-go

89, 317

Try Whim without

/month /month /month 4
commitment and upgrade
includes includes includes whenever you like.
HSL Helsinki ~ + l'ooo HSL Helsinki ~ + 5’500 HSL Helsinki ~ + 8’000
season ticket Whim points season ticket Whim points season ticket Whim points
Use your Whim points as you Use your Whim points as you Use your Whim points as you ~ Transport providers:
like, for example: like, for example: like, for example:

= L BB, =2 o , EFm , o Li1% em  ssa  vewo
8 m 2 8 m 5 We get you to your destination

using your preferred mode of
taxi trips unlimited days taxi trips unlimited days transport, Iemqg you paylas you
(~10 km/trip)  local public of car (-10 km/trip) local public of car go — all in one app!
daytime transport rental daytime transport rental

& ¢ Bl
2 CO

taxi trips unlimited
(-10 km/trip) local public
daytime transport
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Jovobeli mobilitasi csomagok

Varosi kozlekedési csomag 95 € / ho:
e Helyivarosi kozosségi kozlekedés
e 100 km-ig ingyenes taxi

* 500 km-ig autobérlés

e 1500 km-ig belfoldi kozlekedés

15 perc csomag 135 € / ho:

e 15 perc a hivastdl az utas felvételig
megosztott taxival

* EU-szintl roaming a megosztott
taxival 0,5 € / km

e Helyivarosi kozosségi kozlekedés
* 1500 km-ig belfoldi kozlekedés

Uzleti vildg csomag 800 € / ho:

Taxival utasfelvétel 5 percen belil az
EU-ban

Ingyenes taxi a helyi varosban
Autdbérlés és uthasznalat
Taxi roaming vilagszerte

Csaladdi csomag 1 200 €/ ho:

Autdbérlés és uthasznalat

Megosztott taxi a csalad minden
tagja szamara, 15 percen bellli
utasfelvétellel

Helyi varosi kozosségi kozlekedés
mindenki szamara

Belfoldi tomegkozlekedés 2 500 km

30



MaaS megkozelités
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P5 — Maa$S Policy Framework

Dissemination and Exploitation
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MaaS megkozelités

[ O
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Financing Structures Partnership Frameworks
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MaaS megkozelités
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Pilot

Manchester

— varosi és varosok kozotti
utazasok

— a helyiek és a turistak szamara
MaaS4EU partners
— TFGM a Maas Szolgaltato s MaaS4EU demonstrations
Luxemburg — Németorszag

— hatarokon atnyuld és varosi
utazasok

— a helyiek és a turistak szamara
— SLA a MaaS szolgaltato
Budapest

— hatarokon atnyulo és varosi
utazasok

— a helyiek és a turistak szamara
— MaaS.Global a MaaS szolgaltaté
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Pilot

* Budapest

— MaaS.Global a MaaS szolgaltato

varosi és hatarokon atnyulo
utazasok

e RésztvevOk

BKK: busz, metro, villamos
Mol BuBi: kerékpar kolcsonzés
Taxi: igényvezérelt

MAV-Start: vasut

Oszkar: telekocsi rendszer
GreenGo: car sharing

NFM: fejlesztési minisztérium
KTE: kbzlekedési egyesilet

MaaS4EU partners
s MaaS4EU demonstrations
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Varhato elonyok

Lehetséges valaszok:
— 1) felhasznaldk utazasi koltségeinek csokkentése

— 2) meglévo kozosségi kozlekedési lehetbségek
optimalizalasa

— 3) utazasi lehet8ségek kinalatanak novelése (pl. igény
szerinti szolgaltatasok)

— 4) auto tulajdonlas csokkentése
— 5) torlodasok csokkentése

— 6) levegbmindség javitasa

— 7) utaselégedettség novelése
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Varhato elonyodk

* Budapest:

meglévo kozosségi kozlekedési lehetbségek optimalizalasa,
utaselégedettség novelése,

nem egyértelmd allaspont autod tulajdonlas és torlddas csokkenésérdl,
elényok a kivalasztott Gzleti modelltél figgenek.

* Greater Manchester:

lehetséges el6nydk szamos tényez6tdl figgenek: meglévd helyzet, MaaS
implementacio, mobilitdsi csomagok kialakitasa, meghatdrozott arak,

utaselégedettség novelése,
meglévl kozosségi kozlekedési lehetbségek optimalizalasa,

autdhasznaldk kozlekedési koltségeinek csokkentése a MaaS szolgaltatasra és
ezzel egyutt mas kozlekedési modokra valo attéréssel,

nem varhato jelent8s hatas az autdk tulajdonlasanak csokkentésére,
kovetkezésképpen a forgalmi torlddasokra és a karosanyag-kibocsatasra sem.

 Luxembourg:

f§]o% — vérhatdan nem jar utasok koltségeinek csokkentésével.
%Y,

kozlekedési lehetGségek / alternativak novelése a legjelentésebb el6ny,
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Varhato elonyok

magan szolgaltatok: bevételek és piaci részesedés novelése

kis szerepl6k: nagyobb érdekl6dést tanusitanak a csatlakozashoz,
hogy jobban lathatdéva valjanak és partnerséget teremtsenek a
nagyobb szereplbkkel,

nagy szolgaltatok: jobb mindségi igény oldali adatok gydjtése

Luxembourg

Greater Manchester

Budapest

1 2 3 4 5
H Receive better quality demand data u Cooperation with other mohbility operators
B Enhance competitiveness B Share data with public authorities

B Increase the use of public transportation
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Varhato elonyok

Luxembourg

Greater Manchester

Budapest
0% 20% 40% 60% 80% 100%
M Increase the use of PT B Increase the use of active transport (walking and cycling)
B Increase the use of sharing schemes (e.g. car-sharing) M Threat of private monopoly in the long term
W Lower coststo end users m Political influence
W Integration of local mobility providers B Data sharing with public authorities

m Ease of implementation (Law and regulations)
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Sikeres megvaldsitas kritériumai

Szolgaltatas megbizhatdsaga
Valds idejd informacio
Adatvédelem

Varosban rendelkezésre allo 0sszes kozlekedési mod
megjelenitése

Egyéb szolgaltatasok integralasa

Hliség jutalmazasa

Biztonsagos fizetési lehetbségek

K6zosség kozlekedés hasznalatanak promacidja
Adatokat visszaklildése a kozlekedési szolgaltatdknak
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Sikeres megvaldsitas kritériumai

Szolgaltatas megbizhatdsaga
Valés ideji informacio
Adatvédelem

Varosban rendelkezésre allo 0sszes kozlekedési eszkoz
megjelenitése

Egyéb szolgaltatasok integralasa

Hliség jutalmazasa

Biztonsagos fizetési lehetoségek

K6zosség kozlekedés hasznalatanak promacidja
Adatokat visszaklildése a kozlekedési szolgaltatdknak
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Fontos szereplok

Car padling

Citizen committees
Private finanders

Car rental companias
Bikesharing companies
Carsharing companizas
Ev-charging infrastructure
Parking Operators

Rail operator{s)

Tram operator

Metro operator
Private Bus operator(s)
Public Bus operator(s)
PTA

City/Local Government

4.2
I 5 g
I 1.3
I 3.7

(a) Budapest

(b) Greater Manchester

3.5
3.5
3.5

3.5

4.0
4.0
4.0
4.0

Ln

w

=
Ll L L
RTINS

-

2 3 -

(c) Luxembourg
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Fontos szerepldk

Budapest
3 2.88

2.53

247 7. 5 a1 2.47

5 o€ : 7.25 2.33
07
End user Pricing Scheduling Competition within Competition Financing
Policy MaaS external
W City/Local Government B PTA B Public Bus Operator W Private Bus Operator
B Vetro Operator B Tram Operator W Rail Operators B Parking Operator
m EV-charger m Car Sharing M Bike sharing m Car rental
B Private financiers m Citizen Committees
SIA

G “



Dijfizetés

Luxembourg

Greater Manchester

Budapest

1 2
B By email (digital copy)

M Via your smartphone wallet

B Via e-mail (using a print-out of the trip)

3 4 5
= By SMS

W Via the Maas app on your phone

4.8
Luxembourg a7
2.8

4.8

Greater Manchester 3.5

3.0

4.9

Budapest 3.5

2.7
1 2 3 a 5

M Using NFC (Near Field Communication) on your phone to gain access/validate ticket
m Using a QR-code scanner to validate ticket (QR code on the ticket can be printed or on phone)

B Validation through sight (by the driver, etc.) of the print-out or email on your phone
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SWOT analizis

Er6sségek:

jobb felhasznaloi élmény,
integralt szolgaltatas,

 Lehet6ségek:

gondolkodasmod megvaltoztatasa, —

egyszer( hozzaférhetfség,
uj uzleti megkozelités

Gyengeségek:

fizetési kérdések a szolgaltatdk
kozott,

kiilonb6z6 szolgaltatasi szintek,

szlikség van az utazadi viselkedés
megvaltoztatasara,

kevesebb egyuttm(ikodés

rugalmas szolgaltatasok,
olcsébb kozlekedés,

gépjarmd tulajdonlas hosszu tavu
csokkenése,

jobb kozlekedési szolgaltatasok,
verseny

* Veszélyek:

adatvédelem,

beruhazasi koltségek,
szervezési kérdések,

nem kalonallo tzleti fejlédés,
gyorsan valtozo technoldgia
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Platform kovetelmények

meglévd kozosségi kozlekedési lehetbségek optimalizalasa
varoslakok utazas kdozben tapasztalt elégedettségének novelése
utazasi id6 minimalizalasa

push értesitéseket kiildése késés vagy valtozasok esetén
szemeélyre szabott ajanlasok

felhasznaldi szokasok megtanulasa

elégedettségi informacido megosztasa a szolgaltatokkal
utazasi informacidok megosztasa a kozlekedési hatdsagokkal
biztonsagos fizetési mlveletek biztositasa

havi csomagok ajanlasa

viteldij szamitasi algoritmus

jegyek megjelenitése alkalmazason keresztul
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GDPR kérdések

General Data Protection Regulation (GDPR):
— adatvédelem jogi keretrendszere
— 2016-ban elfogadott torvények, amelyek 2018-ban |épnek életbe

Kommunikacids infrastruktura:
— adatcsere a szolgaltatoval

— Probléma: GPS-koordinatak 6sszevetése helyszinekkel, rendszer nyomon kovetheti
a felhasznaldkat, lehet6vé téve a mozgasok kovetését és a mintak felderitését

Adatszolgaltatok:
— adatok kilonb6z6 forrasokbol

— Probléma: informacié mindsége,
felel6sség megosztasa

General Data

Kozlekedési szolgaltatok: X protection Regulation
— 0Osszetett szolgaltatasok nyujtasa
— Probléma: informacidbiztonsag

Maa$S operator:

— technoldgiai platform tulajdonosa
— egyedi ajanlatokat kinal kilonb6z6 szolgaltatokat dsszehasonlitva
% — Probléma: nyilvanosan hozzaférhetd terilet szisztematikus ellendrzése
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Maa$S utascsoportok

felmérés tobb, mint 1000 érvényes valasszal
12 kiértékelt indikator

szocio-demografiai adatok: életkor, nem, végzettség, haztartas
kompozicidja, foglalkoztatottsag, jovedelem

mobilitasi mintak: kilonboz6 kézlekedési modok
hasznalatanak gyakorisaga

mobilitashoz kapcsolddo adatok: jogositvany, gépjarmd
hozzaférési lehetbség, kozosségi kozlekedési lehetbség, Uj
kdzlekedési modok

altalanos innovativitas: erdeklédés, okostelefon hasznalat,
mobilinternet hasznalat, utazastervez6k hasznalata
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MaaS$ utascsoportok

Rejtett csoport analizis

1 fontos — 4 nem fontos

=

LC 1 LC 2 LC 3 LC 4

— . Payment for accurate information 1 3 2 4
) | Paying for et o reduced §

% information peertanty 2 3 1 4
§ Multimodal app 4
8 Maas app App usage skills 4
E Payment through app 3 4
Q Intermod. [Combination of modes 3 4
(EOU Exclusive usage of owned modes 4 3

) \Variability in travel pattems 4 1 2 3
©  |Multimodaliticonsideration of different modes 3 1 2 4
2| yl/no- | o

= . Willingness to experiment in mobility 3 o2 4
= | ownership

Q Privacy 4 1 2 3
o

S pode agnosticism 3 4 e
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Maa$S utascsoportok

* Tipikus csoporttulajdonsagok

31% ‘ 27%

31%

“

LC1 LC 2 LC3 LC 4
“Me and MY = “Sharing is “Technology is “Laggards”
mobility” : caring” the future”

O
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Maa$S utascsoportok

* Relevans tulajdonsagok:

e Szocio-demografiai adatok: életkor, nem, végzettség,
haztartas kompozicidja, foglalkoztatottsag, jovedelem

* mobilitasi mintak: kiilonb6z6 kozlekedési modok
hasznalatanak gyakorisaga

* mobilitashoz kapcsolodd adatok: jogositvany, gépjarm
hozzaférési lehetfség, kozosségi kozlekedési lehetbség, Uj
kozlekedési modok

e 3ltalanos innovativitas: érdeklodés, okostelefon hasznalat,
mobilinternet hasznalat, utazastervez6k hasznalata
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MaaS$ utascsoportok

Leginkabb kulonbo6z6 csoporttulajdonsagok

. > .

LC1 LC 2 LC3
“Me and MY “Sharing is “Technology is
mobility” caring” the future”

=

LC4
“Laggards”
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MaaS$ utascsoportok

e Kiloénbségek a mobilitasi mintakban

0.7
0.6
0.5 == =|C1" Me and MY
mobility"
0-4 1 H . H 1]
== | C2 "Sharing is caring
0.3
e | C3 "Technology is the
0.2 future”
----- LC4 "Laggards"
0.1 gg
0 !

car active car+ PT+ car+PT other

active active + active
20

Y 4



Maas alkalmazasok
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Maas alkalmazasok

56



TransitApp

e Bevezetés éve: 2012
 Allapot: operativ

« Terllet: Egyesiilt Allamok, Egyesiilt Kiralysag,
Kanada, Eurdpa, Ausztralia

 Moddok: kozosségi kdzlekedés, kerékpar kdlcsonzés,
car-sharing, taxi

e Tarifa opciok: felhasznalas alapu fizetés
* MaasS szolgaltato: maganvallalat

e Jellemzbk
— Utazastervezés
— Valos idejl informacio
— Foglalas (car-sharing, taxi)
— Szolgaltatdi figyelmeztetések
— Kapcsolat naptarral és névjegyzékkel
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Optymod’Lyon

e Bevezetés éve: 2012
* Allapot: operativ
e Terulet: Lyon, France

 Modok: kozosségi kozlekedés, kerékpar kodlcsonzés,
regionalis vasut, parkolas

e Tarifa opciok: nincs fizetés
* MaaS szolgaltatd: helyi hatosag

e Jellemzbk
— Utazastervezés
— Valds idejl informacio wocen
— Foglalds (bike-sharing) P
— Szolgaltatoi figyelmeztetések
— Repul6gép menetrendek

Allons-y !
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UbiGo

* Bevezetés éve: 2013 =
 Allapot: operativ (tervezett nagyszabdsu projekt) UbIGo
 Terulet: Gothenburg, Svédorszag

 Modok: kozosségi kozlekedeés, kerékpar kdlcsonzés,
car sharing, taxi, autdkolcsonzés

* Tarifa opciok: havidijas - ——
e MaaS szolgaltatd: maganvallalat ——— ‘ am
e Jellemz8k SEL O oo ——
— Utazastervezés :" ® —
, o [ e
— Foglalas s s
— Jegyértékesités ae .I‘“‘
— 24 6ras tdmogatds [ < o o [N < o o
SIA
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Smile

Bevezeteés éve: 2014 smi)e einfach MoDI| smie piot
Allapot: nem miikodik
Terulet: Bécs, Ausztria

Modok: kozosségi kozlekedés,
kerékpar kolcsonzés, telekocsi, taxi,
vonat, komp, parkolo, tolt6allomasok

Tarifa opciok: fizetés hasznalatonként
Maas szolgaltato: maganvallalat
Jellemz6k

— Utazastervezés

— Valéds idejl informacio

— Foglalas (car-sharing, taxi, vonat)

— Jegyértékesités és dijfizetés

— Szlrések koltség, id6 és CO2 kibocsatas alapjan

VY,
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Moovel

Bevezetés éve: 2016
Allapot: operativ
Terllet: Németorszag

Modok: kozosségi kozlekedés, kerékpar kdlcsonzés,

car-sharing, taxi, vonat, komp

Tarifa opciok: fizetés hasznalat utan
Maas szolgaltatdo: maganvallalat

Jellemzok

Utazastervezés

Valos idejd informacid
Foglalas

Jegyértékesités és dijfizetés
Kedvenc utvonalak

Ertesités forgalmi zavarokrol
Link a k6z6sségi média fiokhoz
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Whim

Bevezetés éve: 2016

(o
Allapot: operativ w Im
Terilet: Helsinki, Finnorszag

Modok: kozosségi kozlekedés, kerékpar kdlcsonzés,
car-sharing, taxi, autobérlés, vonat

Tarifa opciok: hasznalatonként és havonta
Maas szolgaltatd: maganvallalat

Jellemzdk _—
— Utazastervezés

— Valos idejl informacid

— Foglalas

— Jegyértékesités és dijfizetés
— Naptar szinkronizalas

— Kozosségi média interakciok




Qixxit

* Bevezetés éve: 2014 0 ?
« Allapot: operativ Q ')( )(l t
e Terllet: Németorszag
 Modok: kozosségi kozlekedés, kerékpar kdlcsonzés,
car-sharing, taxi, autobérlés, vonat,
tavolsagi buszok, légi jaratok
* Tarifa opcidk: fizetés hasznalatonként = Qixxit ! Auswan
* MaaS szolgdltatd: allami vallalat e e
. Jellemz6k —— — o
— Utazastervezés Q
— Valods idejl informacio 1
— Foglalés otz Onean
— Jegyértékesités és fizetés o
— Szolgaltatoi figyelmeztetések “ @ Q
— Kedvencek A s = == ==
SR
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MaaS eredmények

PT in total
74% of trips

_|PT M Private Car _|Bike M Other

A *walking




MaaSs jovokép

Breakfast as you go,

gym in transport, and
other future services

Home delivery,
remote services,
drones, automation

Car share,
ride share, car ENB

City public transport,
trains, taxi, car rental,
car leasing, parking
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